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Hype Cycle - Grundidee
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Hype Cycle – Implikationen „Aufstieg zum Gipfel“

Aufstieg zum Gipfel
Risiko: Überinvestieren (das Tal d. E. kommt noch!)

aber Achtung: Hype Cycle ist keine Garantie
unsexy Image
Langfristige Veränderungen verschlafen

Chance:
Cash-in am Gipfel
echter Nutzen (aber erstmal nur in Nischen)
Lernen, Trainieren (aber Vorsicht! - Tal der Enttäuschungen)
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Hype Cycle – Implikationen „Absturz in Tag der Enttäuschungen“

Absturz ins Tal der Enttäuschungen
Risiko:Signale falsch lesen ( Ausdauer!)

Echten Nutzen in einiger Zeit verpassen
Lernen benötigt Zeit!

Chance:
Schnäppchen
In Ruhe auf die große Veränderung hinarbeiten
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https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/articles/images/hype-cycle-for-artificial-intelligence-2023.png

https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/articles/images/hype-cycle-for-artificial-intelligence-2023.png
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https://www.cio.de/a/ai-ist-noch-nicht-reif-fuer-das-enterprise,3720679


© Prof. Dr. Ayelt Komus 8www.komus.de 



© Prof. Dr. Ayelt Komus 9www.komus.de 



© Prof. Dr. Ayelt Komus 10www.komus.de 

Welche KI-Klassen kennen wir? 
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Welche KI-Klassen kennen wir? Welche Kennzahlen?
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Conway’s Gesetz

“Any organization that designs 

a system […] 

will inevitably produce a design

whose structure is a copy

of the organization's communication structure.”*

* Melvin E. Conway in Datamation, April 1968
http://www.melconway.com/Home/Committees_Paper.html, abg. 5.2.2016

Melvin Conway
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Everybody Wants Change – Nobody Wants to Change

https://www.kearney.com/service/digital-analytics/analytics/article/leadership-in-the-age-of-ai , abg. 14. Feb 2024

https://www.kearney.com/service/digital-analytics/analytics/article/leadership-in-the-age-of-ai
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AI – Approach: Struktur und probierendes Lernen

Strategie

Struktur

People

Produkte/Nutzenversprechen für Kunden • Wettbewerber • 
Beschaffungsmärkte • Partner • Marktplätze/Vertriebskanäle/…  •  

Prozesslandkarte - Heatmap

Zusammenarbeit, AG-Attraktivität, Kultur, Führung, Talent-Netzwerke,
VUCA-Fähigkeiten, …

Initiative 1

Initiative 2

Initiative …

Initiative n

Plattform • CoE • Gilde 
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Wenn KI Fußball mit noch nicht ausdefinierten Regeln wäre… 
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In a Nutshell: AI auf dem Hype-Cycle

 Erwartungsmanagement – Hype kann runtergehen

 Strategie – Struktur – People vor dem Hintergrund
KI reflektieren

 Eigene Rolle und CIO-Bereich kritisch hinterfragen

 Leuchttürme und Experimente

 KI besser strukturieren und Fähigkeiten verstehen

 Ergebende Chancen nutzen
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Let‘s connect!

http://de.linkedin.com/in/komus

komus@hs-koblenz.de

www.komus.de
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